
 

モ
デ
ル
２０
校
で
「経
営
支
援
部
」設
置
を
含
め
検
証
は
じ
ま
る 

 

都
教
委
は
、
６
月
７
日
に
第
１
回
の
「
校
務
改
善
検
討
会
議
」
を
開
催
し
ま

し
た
。
モ
デ
ル
校
の
実
態
調
査
を
受
け
て
２
月
に
は
校
務
改
善
策
に
つ
い
て
ま

と
め
を
発
表
、
２
０
１
２
年
度
に
は
本
格
実
施
化
す
る
と
い
う
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

を
掲
げ
て
い
ま
す
。
（
下
の
表
を
参
照
） 

小
学
校
１０
校
、
中
学
校
１０
校
が
モ
デ
ル
校
に
指
定
さ
れ
、
検
証
が
ス
タ
ー

ト
し
て
い
ま
す
。
目
玉
は
「
経
営
支
援
部
」
の
設
置
で
す
。
学
校
運
営
、
人
材

育
成
、
広
報
、
渉
外
、
服
務･

財
務･

施
設
管
理
等
を
担
当
す
る
組
織
と
し
て
位

置
づ
け
ら
れ
、
副
校
長･

主
幹
教
諭
が
統
括
し
、
事
務
職
員
や
用
務
主
事
、
専
任

支
援
職
員
（
今
回
モ
デ
ル
校
に
４
名
配
置
）
等
を
配
置
し
て
い
ま
す
。 

こ
の
組
織
・
分
掌
の
モ
デ
ル
イ
メ
ー
ジ
に
は
、
当
初
、
職
員
会
議
が
位
置
付

い
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
今
回
は
修
正
さ
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
子
ど
も

の
教
育
に
は
直
接
関
わ
ら
な
い
新
た
な
組
織
を
導
入
す
る
こ
と
や
画
一
的
な
組

織･

分
掌
を
お
し
つ
け
る
こ
と
は
、
か
え
っ
て
多
忙
化
を
促
進
し
、
各
学
校
の
教

育
課
程
に
合
っ
た
組
織
を
否
定
す
る
こ
と
に
つ
な
が
り
か
ね
ま
せ
ん
。
ま
た
、

こ
れ
が
上
意
下
達
の
管
理
体
制
の
完
成
版
と
な
る
学
校
を
つ
く
る
こ
と
に
な
る

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。 

長
時
間
過
密
労
働
打
開
、
民
主
的
学
校
運
営
を
！ 

 

都
教
組
は
、
都
教
委
に
対
し
て
、
副
校
長
の
業
務
軽
減
だ
け
を
ね
ら
い
と
せ

ず
教
職
員
全
体
の
長
時
間
過
密
労
働
を
解
消
す
る
方
向
で
検
証
を
進
め
る
こ

と
、
拙
速
な
検
討
で
本
格
実
施
を
強
行
し
な
い
こ
と
、
事
務
職
員
の
職
務
に
つ

い
て
も
安
易
に
副
校
長
の
職
務
を
肩
代
わ
り
さ
せ
る
こ
と
の
な
い
よ
う
慎
重
に

検
討
す
る
こ
と
等
の
意
見
を
述
べ
、
子
ど
も
と
向
き
合
う
時
間
を
確
保
す
る
方

向
で
検
討
す
る
よ
う
求
め
ま
し
た
。 

今
後
、
都
教
組
と
し
て
も
モ
デ
ル
校
の
実
施
状
況
を
集
約
し
問
題
点
を
明
ら

か
に
す
る
と
と
も
に
、
都
教
委
に
対
し
て
解
明
や
要
請
を
行
っ
て
い
き
ま
す
。 

石
原
都
知
事
は
、
四
期
目
就
任
に
あ
た
り
「
破
壊
的
教
育
改
革
」
を
推
進
す

る
と
表
明
し
ま
し
た
。
石
原
都
政
の
１２
年
間
、
こ
れ
ま
で
も
東
京
の
教
育
は
、

管
理
運
営
規
則
、
人
事
考
課
制
度
、
主
任･

主
幹
教
諭
制
度
導
入
等
、
上
意
下
達

の
管
理
体
制
は
強
化
さ
れ
、
長
時
間
労
働
や
パ
ワ
ハ
ラ
に
よ
っ
て
退
職
や
休
職

に
追
い
込
ま
れ
る
教
職
員
も
急
増
し
て
い
ま
す
。
い
ま
こ
そ
、
子
ど
も
を
中
心

に
、
教
職
員
が
い
き
い
き
と
働
け
る
学
校
に
か
え
て
い
く
た
め
に
、
「
働
き
方
」

を
改
善
す
る
た
め
の
運
動
と
民
主
的
学
校
づ
く
り
を
す
す
め
て
い
き
ま
す
。 

  

 ２０１１年 ７月７日（木）  新聞都教組（号外） 

職場討議資料 

検討委員会、モデル校でどう進められるか ※都教委が検討委員会で示した「校務改善の取組 ２３年度スケジュール」を参考に作成 

  11 年４月 ５月 ６月 ７月 ８月 ９月 １０月 １１月 １２月 12 年 1 月 ２月 ３月 ４月以降 

検討委員会・幹事会   設置 幹事会でモデル策・調査内容の検討  調 査 結 果

分析･修正 

 まとめ まとめを

公表 

  

業務実態調査    調査内容の設計        

経営支援部 モデル校において順次設置   分掌組織･役割分担モデル検証   

本格 

実施化 

専任支援職員設置    モデル配置（４校）   配置モデル検証   

研修の実施    モデル実施   メニュー開発   

調査縮減・効率化   ガイドライン･ルール構築   効果検証を踏まえた改訂 本格実施 

講師任用業務    講師任用業務のポータルサイト構築等、検索簡素化のシステム開発 テスト･修正等 

集
計
分
析 

効
果
検
証 

↑ 

実
態
調
査 

 
都
教
委
は
、
こ
の
間
、
主
に
副
校
長
の
業
務
実
態
調
査
を
行
い
、

そ
れ
を
も
と
に
、
２
月
に
「
小
中
学
校
の
校
務
改
善
の
方
向
性
に

つ
い
て
」
を
発
表
し
ま
し
た
。
６
月
、
校
務
改
善
検
討
委
員
会
を

設
置
し
、
モ
デ
ル
校
で
効
果
検
証
が
始
ま
っ
て
い
ま
す
。
来
年
２

月
に
は
ま
と
め
を
行
い
、
来
年
度
よ
り
本
格
実
施
化
す
る
と
し
て

い
ま
す
。 

教
職
員
の
長
時
間
労
働
を
解
消
す
る
実
効
あ
る
「
校
務
改
善
」

こ
そ
必
要
で
す
。
子
ど
も
と
向
き
合
う
時
間
を
保
障
す
る
「
働
き

方
」
、
協
力
共
同
を
大
切
に
す
る
校
務
分
掌
組
織
等
、
都
教
組
か

ら
教
職
員
の
実
態
を
も
と
に
発
信
し
て
い
き
ま
し
ょ
う
。 


